
133 468
Salarié.es

10 090
établissements 

employeurs

8 117 associations employeuses
98 363 salarié.es
74 % des emplois de l’ESS

1 380 établissements
19 486 salarié.es
15 % des emplois de l’ESS

405 établissements
7 042 salarié.es
5 % des emplois de l’ESS

188 établissements
8 577 salarié.es
6 % des emplois de l’ESS

de l’emploi salarié
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3,3

Source : Observatoire régional de l’ESS / CRESS Normandie d’après INSEE Flores

L’ESS en Normandie

des établissements 

employeurs 9,5% 



Tendance de l’emploi ESS régional depuis 

2020
Une dynamique positive avec une continuité de
la progression depuis le rebond post-Covid

Une augmentation du nombre d’emplois
ESS par rapport aux années précédentes,
à la même période
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L’ESS en Normandie

Un nombre d’emplois ESS toujours plus
important au deuxième trimestre de
chaque année

Source : Observatoire régional de l’ESS / CRESS Normandie d’après Urssaf

+ 6,3

de variation positive 
entre fin 2020 et 2023

+ 2,3 points depuis fin 2021



L’ESS en Normandie

Au sein des départements du Calvados et de la Manche

: taux de salarié.e.s dans les coopératives (17 % et 20
%) bien supérieur à la moyenne régionale et nationale

(Coopérative Isigny Sainte Mère, Les maîtres laitiers du

Cotentin, ACOME, SCOP la Fraternelle...)

L’emploi associatif est surreprésenté au sein des

départements de l’Eure (78 %) et de l’Orne (74,5 %), là
où le tissu associatif tend à créer de l’innovation

sociale, lutter contre les inégalités et ainsi combler les

vides délaissés par l’économie dite « classique ».

L’emploi au sein des fondations est davantage

développé dans le département de la Manche
(implantation de la Fondation Bon Sauveur).

Effectif salarié de l’ESS au sein des départements 

normands

Source : Observatoire régional de l’ESS / CRESS Normandie d’après INSEE Flores



L’ESS en Normandie

Un plus grand nombre établissements employeurs ESS

dans les départements de la Seine-Maritime et du
Calvados (3 559 et 2 392).

Mais la part la plus importante d’ESS sur l’ensemble
des établissements employeurs, dans le département

de l’Orne (supérieure à 11 %) – liée à un important tissu

associatif.

Nombres d’établissements employeurs de l’ESS 

et part de ces établissements par département

Source : Observatoire régional de l’ESS / CRESS Normandie d’après INSEE Flores



Une évolution de la masse salariale ESS

Une augmentation de + 3,9 % entre 2022 et 2023 du
salaire mensuel moyen par tête (SMPT) ESS en Normandie
(augmentation de 9,4 % par rapport à 2021)

Une variation positive mais légèrement moins importante
que la hausse de l’inflation sur la même période

Une variation plus importante (+ 4,2 %) au sein des
associations, famille de l’ESS où le SMPT est le plus faible –
variation semblable au sein des coopératives

entre 2022 et 

2023

au sein des 

associations

L’ESS en Normandie

Source : Observatoire régional de l’ESS / CRESS Normandie d’après Urssaf

+ 3,9 %

+ 4,2 %



L’ESS est présente dans tout type d’activités 

41,8 %
des emplois ESS

10,9 %
des emplois ESS

L’ESS en Normandie

Activités financières 

et assurances

4,7 %
des emplois ESS

Sports et loisirs

Action sociale

5 %
des emplois ESS

Santé humaine

Source : Observatoire régional de l’ESS / CRESS Normandie d’après INSEE Flores

13 %
des emplois ESS

Enseignement



L’ESS : une forte présence dans 

les sports et loisirs et l’action 

sociale

58,5 % des salariés des sports et loisirs (6 263) 
sont au sein de structures ESS .

55 725 salariés de l’action sociale font partie de
l’ESS : soit 56,4 % des emplois du secteur .

L’ESS en Normandie

=> La part de l’ESS est moins importante dans les
secteurs marqués par la prédominance du privé hors
ESS (travail libéral et travailleurs indépendants) ou
public.
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Source : Observatoire régional de l’ESS / CRESS Normandie d’après INSEE Flores



Une majorité de TPE au 

sein de l’ESS

80% des établissements de l’ESS (8022) sont des 
entreprises de moins de 10 salariés , qui 
représentent 21 % des emplois

Plus des 2/3 des salariés de l’ESS dans les PME
(entre 10 et 249 postes) : 90 184 salariés soit
68% des emplois de l’ESS.

23 entreprises de plus de 250 salarié.e.s,
11 coopératives, 6 associations, 4 fondations et
2 mutuelles.

L’ESS en Normandie

0 à 9 salariés

10 à 49 salariés

50 à 249 salariés

250 salariés et plus

45 384 salarié.e.s,

soit 34 %

28 585 salarié.e.s,

soit 21 %

44 800 salarié.e.s,

soit 34 %

14 699 
salarié.e.s,

soit 11 %

Source : Observatoire régional de l’ESS / CRESS Normandie d’après INSEE Flores



Un secteur marqué par les 

employés et professions 

intermédiaires

L’ESS en Normandie

13%

34%

17%

36%

Cadres professions intellectuelles
supérieures et chefs d entreprises

Employes

Ouvriers et non codées

Professions intermediaires

Une part de cadre (13 %) semblable à celle du 
privé hors ESS (12 %) , mais inférieure à celle du 
secteur public (19 %).

Une part de professions intermédiaires de 17
points supérieure à celle du privé hors ESS (19
%).

Une proportion très faible d’ouvriers au sein de
l’ESS (17 %) comparativement à celle observée
dans le reste du secteur privé (40 %).

Source : Observatoire régional de l’ESS / CRESS Normandie d’après INSEE Flores



L’ESS en Normandie

65,4%

34,6%

Femmes Hommes

11%

17%

44%

15%
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Employes

Ouvriers et non codées

Professions intermediaires

L’égalité femmes/hommes dans 

l’ESS Une part majoritaire de femmes (87 467) au sein de 
l’ESS, alors qu’elles sont minoritaires dans le reste de 
l’économie privée (41,4 %).

17 % de cadres chez les salariés hommes de l’ESS, 
contre 11 % chez les femmes.

Source : Observatoire régional de l’ESS / CRESS Normandie d’après INSEE Flores



Agrément ESUS

L’ESS en Normandie

114
Entreprises de l’ESS agréées ESUS en 2024 

(Direction Générale du Trésor, ministère de 

l’économie, des finances et de la souveraineté 

industrielle et numérique), dont 28 sociétés 

commerciales de l’ESS

4
7

11 12
16

69

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nombres d’agréments délivrés par 

années

Source : Observatoire régional de l’ESS / CRESS Normandie d’après Direction Générale du Trésor / Ministère de l’Économie, des Finances et de l’Industrie



Pôles Territoriaux de 

Coopération Économique

L’ESS en Normandie

PTCE
(Pôles territoriaux de coopération 

économique) en Normandie

Les différents PTCE de Normandie

7

Écopôle Alimentaire du Havre Pointe de Caux (76)

Coop des Territoires (61)

Pôle mobilité de la Métropole de Rouen Normandie (76)

Les Nouvelles Coordonnées (27)

La Bulle (14)

MCE-M3S (61)

Grand Chantier (76)



Observatoire Régional de l’Économie Sociale et 
Solidaire de Normandie

Un travail de représentation, de promotion et de développement économique 
territorial de l’ESS, par une mise en œuvre d’un ensemble d’informations 

pertinentes sur la situation de l’ESS en Normandie et sur les domaines généraux 
susceptibles de concerner l’ESS. 

✓ Diagnostics territoriaux de l’ESS
✓ Études thématiques
✓ Panoramas statistiques

✓ Notes de conjoncture et d’opportunités

Contact : fanny.decaux@cressnormandie.org

L’Observatoire régional de l’économie sociale et solidaire de Normandie bénéficie
du soutien de la Région Normandie et de l’Etat.


